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Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim gehrenl ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll... ne bu giddet bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlanmiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremig sel giblyim; bendimi gigner, aganm;

Yirtannm daglan, enginlere sigmam, taganm,

Garb'in &fékini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayisizca akin,
Dogacaktir sana va'dettidi glnler Hakk'in...

Kim bilir, belki yanin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerlerl "toprak!” diyerek gegme, tani!
Digin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehid oflusun, Incitme, yaziktir atan;
Verme, dinyélan alsan da, bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$lheda figkiracak, toprag: siksan gliheda!
Cém, cdndni, bltln vanmi alsin da Hud4,
Etmesin tek vatanimdan beni dinydda cUda,

Ruhumun senden, |1&hi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsine né-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki gehidetleri dinin temell

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli

O zaman vecd lle bin secde eder ~varsa- tagim;
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr rOh-1 mlUcerred gibl yerden na'gim;

O zaman ylkselerek Arg'a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal;
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlél:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

MEHMET AKIF ERSOY

Atatlrk'iin Genclige Hitabesi

Ey Tirk gengligi!

Birinci vazifen; Tirk istiklalini,
Turk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni
bu hazineden mahrum etmek Isteyecek déhili ve harici

bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti

midafaa mecburlyetine digersen, vazifeye atilmak igin

iginde bulunacagin vaziyetin imkén ve geraitini duginmeyeceksin.
Bu imkéin ve gerait, gok namUsait bir mahiyette tezahlr edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek digmanlar, bUtin dinyada
emsali goriimemig bir galibiyetin miUmessili olabilirler.

Cebren ve hile lle aziz vatarun bitin kaleleri zapt edilmig,

butin tersanelerine girilmig, butin ordular dagitilmig

ve memleketin her kbgesi bilfill iggal edilmig olabilir.

Butln bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin déhilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet

ve hatta hiyanet iginde bulunabllirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
gahsi menfaatlerini mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap digmig olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Igte, bu ahval ve gerait iginde dahi vazifen,
Tlrk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlanindaki asil kanda mevcuttur.
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SUNUS

Bilindigi iizere icinde bulundugumuz yiizyihn bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini
ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu
ihtiyaclara ve ¢cagin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden
gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin ilimizin ve iilkemizin egitimine
daha ¢ok onem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar1 daha da planh bir sekilde yapmalyiz.
Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimmzin niteliginin keza hizmet Kkalitesinin
artirlmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayah siire¢ odakh bir planlamanin varhg:
sarttir. Gercekci ve somut adimlara dayah olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim
kurumlarimizin hizmet Kkalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini artirmayr hedeflemeliyiz.
Kamu kaynaklarmm etkili bir sekilde kullanabilen, mali disiplin cercevesinde katihmecilik ilkesine
dayanan bir siire¢c olusturmahyiz. Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan,
kurumsal Kkiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varhgmna her daim
ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi
cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz
icin basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi dogrultusundaki egitim
vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata gecmesini
ve hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Hasan KOKREK
Agn i1 Milli Egitim Miidiirii
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Egitim, toplumlarin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biridir. Bu nedenle, egitim
kurumlarinin vizyonlari ve hedefleri, gelecek nesillerin basarisi ve toplumun ilerlemesi agcisindan hayati
oneme sahiptir.Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi, bu 6nemli roliiniin bilincinde olarak gelecege dair
biiyiik hedefler belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak icin kararh adimlar atmaktadir.

Gelecekteki basarilarimizi sekillendirecek olan ilk hedefimiz, 6grencilerimizin akademik basarilarini en
st seviyeye ¢cikarmaktir. Bunu gerceklestirmek i¢in, 6gretmenlerimize siirekli profesyonel gelisim
imkanlar: sunuyor ve 6grencilere bireysel ilgi gostererek onlarin potansiyellerini en iist diizeye
cikariyoruz. Ayrica, teknolojinin egitimdeki 6nemini vurgulayarak dijital becerilerin gelistirilmesine de
0zel 6nem veriyoruz.

Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi olarak, 6grencilerimizin sadece bireysel basarilarini degil, aym
zamanda topluma ve cevreye duyarh bireyler olarak yetismelerini de hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerine katilm tesvik ederek, 6grencilerimizin empati ve yardimlasma duygularim gelistirmeye
calisiyoruz. Ayrica, ¢cevre bilinci konusunda farkindalik olusturarak siirdiiriilebilir bir gelecek icin
ogrencilerimizin bilin¢clenmesini saghyoruz.

Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi olarak, é6grencilerimizin ve toplumun gelecegini sekillendirecek bir
misyonla hareket ediyoruz. Akademik basaridan sosyal sorumluluga kadar genis bir yelpazede hedefler
belirleyerek, 6grencilerimizi donanimh ve sorumlu bireyler olarak yetistirmeyi amachyoruz. Gelecege
yiiriiyen bu vizyonla, Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi olarak hep birlikte daha aydinlik bir gelecege
dogru ilerliyoruz.

MEHMET EMIN KARAOGLAN
OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim
ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan
olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren
karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Sl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve
her y1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarin1 baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu {iyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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| 1. BOLUM: GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI |

[1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ]

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet Emin Okul Miidiirii Behzat KOCER Miidiir Yardimcisi
KARAOGLAN
Behzat KOCER Miidiir Yardimcisi Yusuf YILMAZ Ogretmen
Habes OZER Rehber Ogretmen Habes OZER Ogretmen
Hiilya SENLIK Okul-Aile Birl. Bsk. | Mahmut TURUDU | Ogretmen
Azmi ATMACA Yonetim Kurulu Uye | Gamze KAYA Ogretmen




[1.2. Planlama Siireci ]

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimim saglamak {izere paydas anketi, toplantt ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
belirlenmistir. Kalkinma plani ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tiizere amaciyla ¢ikarilan 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde kurumlarin Stratejik Plan hazirlamasi
ongoriilmektedir. Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve
oncii olma misyonuna Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Midiirliiglimiiziin

hazirlayip yiirtirliige koyacagi en dncelikli konulardan birisidir.



| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[2.1. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz Egitim-Ogretime 2010-11 egitim 6gretim
yilinda Agr1 Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi ad1 altinda
baslamistir. Agr1 Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi ,684
ogrenciye 23 derslikle hizmet etmektedir. Okulumuzda 1
adet spor salonu, 1 adet kiitiiphane ve 118 kiz 6grenci
kapasiteli 6grenci pansiyon bulunmaktadir.

ili: AGRI Ilcesi:Merkez

. . Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/Q8zUEMsYi
Adres: Abide mah. Yasar Kemal cad. 1044 sok. (dink)*: PUJrwdm
Telefon Kk .
Numarasi: 04722152059 Faks Numarasa: 04722152059
e- Posta .. . .
Adresi: 972787@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http://hayrettinatmaca.meb.k12.tr/
Kurum sl . . ..
Kodu: 972787 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Cahsan 53

Sayis1

15



https://maps.app.goo.gl/Q8zUEMsYiPUJrwdm9
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[2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Agrt Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Spor Lisesine
ozgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinm
“Gelecege Yonelim” bolimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar
arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinimn

ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir

[2.3. Mevzuat Analizi ]

Agr1 Hayrettin Atmaca Anadolu Lisesi, I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Okulumuz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
geligimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari
ve ozel sektorle
mevzuat

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu

3308 Say1l1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu {1kégretim ve

Egitim Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

e Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
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hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi ¢aligmalarimi
yiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayt il ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Y6nergesi

kiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligmalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
caligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2021-2023 Orta Vadeli Program Timi Biit¢e ¢alismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika a . Hedef ve stratejilerin

Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Heflef Ve str'atejllerln
belirlenmesi

MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/% 1 sayili Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Timi Planinin Hazirlanmast
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Helj bir mali yil em
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tilimii
i . gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik o
tespiti, raporlanmast
Agrt 11 Milli Egitim Miidiirliigii Timii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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[2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

-
. . . . L4

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitillmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Geligtirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

WP R(OURWN RO OUA® P

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

-
.

PN E-NC NE LY

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimm

Tasimr Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla fliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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l 2.6. Paydas l
Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigi \
Agn Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
il Emniyet Amirligi
il Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:
il Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

<jl 2|22 ]

<Ll 2222 2L |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;%as Pglgas DS?eecr:si D;i:‘,tlesi Onceligi
Agr 11 Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Agn Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
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Personelimiz \
Il Emniyet Amirligi
il Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:
il Belediye Baskanhg1
Diger Kurum ve Kuruluslar 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

L]l |22 2|2 =2

W[ |W[w|w |
DWW W] w|w
W (N[N |W(W|w

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;
okulumuzun sundugu iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin  iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g IS — g
7 S| 2| § S| & | B
£ N ® 5| 3| OB Z | 2| Z
g = E 5 . e = 5| 2 = E E’ g
2| =22 Els 447 2| 2| S| 2|2 2| &| %
s | B 29 38828 S| = E| | 2 o >
e 2| 89d 25 E83¢% 8| |5 2|32 E| 2| =
N — goza)u>g~a o=l 8 = = 2
— — = = O =) 8a] . = o
o N ElEe g g —| =\| O o 9 3
= i 5 = = 5 = o) M
£ © = &| g| » 5B B
- | & - 5| | %
= A
] RN -
> IV
3 VIV
A-Egitim 4 N V[V
Ogretim 5 VAV V[V
Faaliyetleri 6 EEARY
7 IREERR
8 VNA
1 SRR 7
B-Strateji 2 ! :// ://
Gelistirme, Ar- 3 B
Ge Faaliyetleri 4
5 K
6 IENE
C-Insan 1 MIERIRIEEE N
Kaynaklar1 2 MIRIRNEER N
Geligimi 3 [ NIV VY v
D-Fiziki ve Mali ; :// :// :// :// A
Destek
3 SIREE 7
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2 IEEERIE

5 A I v

6 IEEE v

7 IR v

8 A I
E-Denetim ve ; :// i// :// :// :// v
Rehberlik 3 BRI 7

1 V[V 1
F-Halkla 2 MIRIREER
iligkiler 3 NIERE N

4 V VNS

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlariin yéneticileri gibi
dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina fliskin Cahsmalar

o R 1

Paydas Adi Yontem Sorumlu Caligma Tarihi Degerleiz?rrrsén;oﬁmlusu
i1 MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Dtger E ?‘t‘f“ Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
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[2.7. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir
Yardimaisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimecisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERT SAYI
1 Ogrenci Sayisi 684
2 | Ogretmen Sayist 40
3 | Derslik Sayisi 23
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 17
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 2 2 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 4 4 0
5 Felsefe 2 2 0
6 Fizik 2 2 0
7 Gorsel Sanatlar 2 2 0
8 Kimya 2 2 0
9 Matematik 5 5 0
10 Rehberlik 2 2 0
11 Tarih 3 3 0
12 Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 0
13 ingilizce Ogretmeni 5 5 0
14 | Almanca Ogretmeni 2 2 0
15 | Bilisim Ogretmeni 1 1 0
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Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Yardimci Hizmetler 1 1 0
2 Destek Personeli (696 KHK’l1 Gegici Is¢i) 4 4 0
3 Ascl 2 2 0
4 Memur 1 1 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yliriitilmektedir. Yoneticilerimiz, e8itim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde,
slirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir.
Tletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte,
resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, ogretmenlerimizin daha verimli olmasim ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.
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Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 0gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artiritlmasi amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasiin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/TarG o AL . .

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 Yetersiz
3 Spor Salonu 1 Yetersiz
4 Kutliphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari 1 Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 27 Yeterli
7 Pansiyon 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 25
Tablet sayisi 0
Internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi !
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni | *
say1sl

Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanim Var
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi a6
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
IMEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar 100000
(Okul Aile 15000 TL | 17000 TL | 20000TL | 23000TL | 25000 TL 1L
Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hibe Fonlari vb.)

100000
TOPLAM 15000 TL | 17000 TL | 20000TL | 23000 TL | 25000 TL 1L
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[2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE) ]

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

Okulumuzun bulundugu cevrede
ekonomik durum ve gelir diizeyi diisiik
oldugundan okulun gelirini artirma
imkani s6z konusu olamamaktadir.
Bundan dolay1r dezavantajli 6grencilere
yapilan destekler giderleri artirmaktadir.

Okula ait Okul — Aile birligi biitcesi
sadece kantin gelirinden ibarettir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ogrencilerimizin sporun degisik branslarinda
profesyonellesme  yoniinde  beklentileri
mevcuttur. Bu konuda aileler bilgilendirilerek
bilinglenmeleri saglanmaktadir.

Ailelerin maddi imkansizliklardan dolay1
cocuklarinin bir an 6nce hayata atilmalar1 ve
aile ekonomisine katki sunmalar1 konusunda
ciddi beklentileri mevcuttur. Bu da okula
devamin Oniinde engel teskil etmektedir.

[limizden bat1 illerine dogru gogiin sz
konusu olmasindan dolay: iist siniflara dogru
Ogrenci sayilarimizda diismeler olmaktadir.

Okul pansiyonunda kalan &grencilerimizin
beslenme ve barinma imkanlarinin yerinde
olmast ve pansiyonda kaldiklarinda aile
baskis1 ve beklentilerinden uzaklagmak istegi,

ogrencilerin pansiyonda kalma talebini
artirmaktadir.
Ogrenci ve velilerimiz degerlere Kkarst

hassasiyet gostermektedirler, ayrica okula ve
ogretmenlik meslegine saygi onemli bir yere
sahiptir.

Okulun miistakil bir Biligim
Teknolojileri laboratuari
bulunmamaktadir.

Ogrenciler teknolojiy1 takip
etmektedirler

Cep telefonlarina indirdikleri EBA ve
E-Okul gibi uygulamalardan egitim
hayatlarin stirdiirmektedirler.

Okulun idari birimlerinin hepsinde ve

kiitiiphanede teknolojik aletler
kullanilmaktadir.

Smiflarda  yer alan  Etkilesimli
Tahtalardan da  egitim  Ogretim

faaliyetleri yiiriitiillmektedir.
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Cevresel Etkenler

e Okulumuzun yer aldigi bolge kisin kar yagisinin etkili olmasi ve uzun aylar boyunca
etkisini siirdiirmesinden dolay1r dogada gecirilen zaman siiresi, okullarin agik oldugu
donemlerde, kisa olmaktadir.

« Isinma i¢in dogalgaza gecilmesi, hava kirliligini azaltmis durumdadir.
e Cevrede egitimi olumsuz etkileyecek ciddi engeller bulunmamaktadir.

o Agaclandirmanin il genelinde yetersiz olmasi olumsuzluk olusturmaktadir. Bu yonde okul
olarak ilgili kurumlar ile isbirligi yaparak ¢6ziim bulunmaya ¢alisilmaktadir.
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l 2.9. GZFT I
Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

il ve Ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi

Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmas1

Tasimali egitim i§ ve
islemlerinin aksatilmadan
yiirtitiilmesi

Destek odasi, kiitiiphane,
Ogrenci pansiyonu
bulunmast

Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarin1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilara genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, ig
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

e Ogretmen ve personel
normu doluluk oraninin
yiiksek olmasi

e Okulumuzun il
merkezinde yer almasi

o Ogretmen ihtiyacinin
olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulun ¢evre duvarinin
olmasi

e Genglik ve Spor i1
Miidiirligi ile temas
halinde olmamiz ve
kuruma ait spor
alanlarinin ortak
kullanilmasi

Dis Cevre

e Aile gelir diizeyinin genel
olarak diigiik olmast
Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici iglerde caligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢alismalarina biitge
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmasi
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Tagimal1 egitim
ogrencilerinin bulunmast
e Erol Parlak Giizel
Sanatlar Lisesi ile aynt
bahgede bulunmamiz
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[2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

oKuL P omue
MUDURU BASKANI
OGRETMEN OKUL MUDUR
KURULLARI BASYARDIMCISI
ZUMRE VE OKUL MUDUR
KURULLAR YARDIMCILARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Okulumuzda 6grenciler arasindan farkli sube seviyelerinden 50 6grenci goriis ve degerlendirmeleri anketi

yapilmistir. Yapilan anket sonuglar1 asagidaki grafikte verilmistir.

OGRENCI ANKETI

50
40
30

I e e e e N e e e e e

T O O O O O A A o A T O O O O S A |
SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR

Ul U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10U11U12U13U14 U15U 16U 17 U18 U 19 U 20

45 48 46 48 47 48 45 45 44 42 45 43 45 45 42 40 32 44 36 10
2 3 5 513 4 12 15

SOR | SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum 2 2 3 2 2 1 3 3 4 4 2 5
Kararsizim 1 0 1 0 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 3 1 1 8
B Katilmiyorum 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 1 0 1 1 1 1 15
| Kesinlikle Katilmiyorum 1.0 O O O O 0o O o0 o 1.0 0 o0 O 1 0 0 o0 2
m YUZDELIK DAGILIM
90% 90% 84% 80% 64% 88% 72% 20%

90% 96% 92% 96% 94% 96% 90% 90% 88% 84% 90% 86%
4% 4% 6% 4% 4% 2% 6% 6% 8% 8% 4% 10% 4% 6% 10% 10% 26% 8% 24% 30%
4% 2% 2% 4% 4% 4% 6% 6% 2% 2% 16%

Kesinlikle Katiliyorum%

Katiliyorum%
2% 0% 2% 0% 2% 2% 4% 2% 2%

Kararsizim%
2% 4% | 2% 2% 2% 0% 2% 2% 4% 2% 2% 30%

H Katilmiyorum% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2%
0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 4%

Kesinlikle Katilmiyorum% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
Okulumuzda bulunan tiim 6gretmenlere(25 6gretmen) 6gretmen goriis ve degerlendirmeleri anketi

yapilmistir. Yapilan anket sonuclari agagidaki grafikte verilmistir.

OGRETMEN ANKETI

2
i|||I |||I_|||||

SORU SORU SORU SORU SORU/SORU SORU SORU SORU SORU SORU'SORU SORU SORU SORU SORU SORU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

25 23 24 12 23 24 20 24 10 15 18 25 10 22 20 19 25
13 12 13

m Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

1
2
B Katilmiyorum 1
1

5
2
0
0

O O o o
o O o N
o O O -
O O o N
O O O -
O O o w
o O O -

B Kesinlikle Katilmiyorum

m YUZDELIK DAGILIM
Kesinlikle Katilyorum%  100% 92% 96% 48% 92% 96% 80% 96% 40% 60% 72% 100% 40% 88% 80% 76% 100%

Katiliyorum% 0% 8% 4% 52% 8% 4% 20% 4% 48% 4% 20% 0% 52% 12% 20% 24% 0%
Kararsizim% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12% 8% 8% 0% 8% 0% 0% 0% 0%
H Katilmiyorum% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12% 8% 8% 0% 8% 0% 0% 0% 0%

Kesinlikle Katilmiyorum% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Veli Anketi Sonuclari:
Okulumuzda 50 6grenci velisine veli goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir. Yapilan anket sonuglari

asagidaki grafikte verilmistir.

VELI ANKETI

50
40
30
20
10

SOR SOR SOR/SOR SOR/|SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR
u U U U Uu U U U U uUu uUu u u
10 11 12 13 14 15 16 1718 19 20 21 22

m Kesinlikle Katiliyorum 45 48 46 35 42 48 45 45 44 42 A5 43 40 40 42 40 32 44 36 48 43 48

SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR SOR
ulu2 U3 U4 U5U6 U7 U8US9

Katilyorum 2,2 3 5 3 1 3 3 4 4 3 5 7 3 5 5 13 4 12 2 6 2
Kararsizim 10 17 2 1 2,1 1 2 1, 1 2 3 2 3/ 3 1/1 0 1 o
H Katilmiyorum 1 0 0 2 2 o0 0/ 1 1 2 1 1 1 4/ 1 1,2 1/1 0 0 o0
M Kesinlikle Katilmiyorum i1 0 o 1 1 0o 0O O O O O O O O O/ 1 0 O 0 0 o0 0O

m YUZDELIK DAGILIM
Kesinlikle Katiliyorum%  90% 96% 92% 70% 84% 96% 90% 90% 88% 84% 90% 86% 80% 80% 84% 80% 64% 88% 72% 96% 86% 96%

Katiliyorum% 4% 4% 6% 10% 6% 2% 6% 6% 8% 8% 6% 10% 14% 6% 10% 10% 26% 8% 24% 4% 12% 4%
Kararsizim% 2% 0% 2% 14% 4% 2% 4% 2% 2% 4% 2% 2% 4% 6% 4% 6% 6% 2% 2% 0% 2% 0%
| Katilmiyorum% 2% 0% 0% 4% 4% 0% 0% 2% 2% 4% 2% 2% 2% 8% 2% 2% 4% 2% 2% 0% 0% 0%

m Kesinlikle Katilmiyorum% 2% 0% 0% 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Plamin
Degerlendirilmesi

o il, ilce ve Okul hedefleri ve gbstergelerinde biitiinlik
saglanmasi

® Midiirligiimiiziin

® Tabi

hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen 6grenci caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng .. L.
N . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
L i . alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci L .
velilerinin egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alammi  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiird fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin -~ her biri  farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

o Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitilmektedir.

o Egitim-0gretim katilim  oranlarmnin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik  sayilar1  yeterlidir  fakat
ogrencilerin spor derslerini
igleyecek alanlar yetersizdir.

e Mevcut hizmet binasinin yanimna yeni spor komplekslerinin
yapilmasi.

Teknoloji ve

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz

Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Blllsl.m. Altyapisi bulunmamaktadhr e Kadrolu Bilisim Teknolojileri koordinatér Ogretmeni ihtiyaci
Analizi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin

bulunmamasi
e Ailelerin  gelir diizeyi  disiik . .
. - . AT Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Mall.K.aynak 01ng1 ndanv okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagig yapilmaktadir

o Okul i¢cin ayrilan 6deneklerin artirilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

[3.1. Misyon ]

Elestirel diigiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
yaratic1 ve farkliliklara saygi goOsteren bireyler yetistirmeyi, bilime, sanata ve spora evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinler aras1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay1, Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve
iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gdzeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina, gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gorev edinmektir.

[3.2. Vizyon ]

VIZYONUMUZ Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i ve erdemli
sporcu bireyler yetistiren bir okul olmaktir.

[3.3. Temel Degerler ]

 Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

e Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

» Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma
ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik ozgiirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden
biridir.

* Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek,
ise uygunluk ve basari 6l¢iitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

« Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

» Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

» Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarm 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
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ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

» Kaliteyi ig¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

» Katilimcilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz icin
onemlidir.

« Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarlhilik: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in iiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi (AL)

/Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi 20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

51.1.2. Ogrenci devamsizligi yénetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili calismalar planlanacaktir.

$1.1.3. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak icin lisansli bulundugu spor kliipleriyle is birligi
yapilacaktir.

S1.1.4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S$1.1.5. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S1.1.6. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S1.1.7. DYK’ye devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S1.1.8. Ogrencilerin DYK’ye daha fazla yararlanmasini saglamak igin calismalar yapilacaktir.

51.1.9. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S1.1.10. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$1.1.11. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek

icin calismalar yurutulecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi (AL)

IAmag

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimini ve siireci tamamlamasini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum
disi en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetine katilan
6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

Stratejiler

S1.2.1. Her bir 6grencinin bir 6grenci kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak 6grenci kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S1.2.4. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak okul disi
etkinliklere katihm tesvik edilecektir.

S1.2.5. Cevre okullarda egitim géren 6grencilerin spor branslari ile tanismasi ve kendilerini yagsamda yeterli

hissetmelerini saglamak icin is birligi faaliyetleri yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi (AL)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey olmanin

IAmag farkindahgina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis
6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu puan not ortalamasi

PG2.1.2. Tirkge dersi yil sonu puani not ortalamasi

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu puani not ortalamasi
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu puani not ortalamasi
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu puani not ortalamasi
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Stratejiler

$2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2. Bakanlhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S2.1.3. Okulda dizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.1.7. Her bir 6grencinin seviyesine uygun en az bir proje ve/veya etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zglvenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin
arkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis
0grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklari spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG2.2.1. Alan dersleri yil sonu puani

PG2.2.2. Kuliip lisansi olan 6grenci sayisi

PG2.2.3. Kurulan okul takim sayisi

PG2.2.4. Okullar arasi miisabakalara katilan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Okullar arasi miisabakalarda katihm saglanan brans sayisi

PG2.2.6. Okul sagligi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik projeleri sayisi

PG2.2.7. Milli sporcu sayisi

S2.2.1. Ogrencilerimizin spor alani uygulamali derslere etkin katilimlarini tesvik edici calismalar,

(turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin gesitlendirilmesi, gérsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.

S2.2.2. Alan derslerinde 0Ogrencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

$2.2.3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

S2.2.4. Ogrencilerin branslarina yénelik okul takimlari kurulmasi ve égrencilerin katiliminin saglanmasi igin

erekli galismalar yapilacaktir.

S2.2.5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.

S2.2.6. Okul sagligi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yonelik proje galismalari
Urutilecektir.

52.2.7. Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yénelik alan galismalari

apilacaktir.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin
arkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis
6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

PG2.3.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci % orani
PG2.3.2. Alaninda bir Gist 6grenime yerlesen 6grenci % orani
PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani
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Stratejiler

S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri desteklenecektir.
S2.3.2. Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiz ylze egitim konusunda destek
olunacaktir.

52.3.3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutiilecektir.

S2.3.4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile &grenci alan Universitelerin yetenek sinavlarina hazirlanmasi icin
program olusturulacaktir.

S2.3.5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin ylksekogrenime ve istihdama katilim ile
mesleki basarilari izlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi (AL)

IA2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgtivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey olmanin

IAmag farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini igcsellestirmis
6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri

glclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci gériismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli gériismeleri sayisi

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer glinii sayisi

Stratejiler

S2.4.1. Okulda birey/brans bazl 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin giderilmesi icin veli
ile is birligi saglanarak gerekli calismalar yapilacaktir.

S2.4.2. Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmeni arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saghkl
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.4.3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S2.4.4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, Ogrenci veli saglkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler dizenlenerek
velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S2.4.5. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer ginleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.4.6. Genglik ve Spor Bakanligi, tniversiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde diizenlenen

faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi (AL)

IAmag

IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiyag ve hedefler dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
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S3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve kultplerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.3. Temizlik ve hijyen memnuniyet dlzeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S3.1.4. Spor bransinin ihtiyacina yonelik malzeme ihtiyaglari karsilanacaktir.

3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir|
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan ydnetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Hizmet igi egitim alan kltiir dersleri 6gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet igi egitim alan spor alani 6gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG3.2.5. ilgili federasyondan antrendrliik ve hakemlik egitimi alan spor alani 6gretmeni orani (%)

S3.2.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
idermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3.2.2.Kiiltir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3.2.3.Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek|
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3.2.4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3.2.5.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar,

apilacaktir.

3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglkh ve givenli bir ortamda
erceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ve akran zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen orani
PG3.3.3. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen orani
PG3.3.4. Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen orani

PG3.3.5. Disiplin olaylari sayisi

PG3.3.6. Onur belgesi alan 6grenci sayisi

PG3.3.7. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.8. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

53.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig),
saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak
6grencilerin ve velilerin farkindalklari artirilacaktir.

S3.3.3. Basarili ve oOrnek davranis sergileyen o6grencilerin onur belgesiyle odillendirilmesi ve bu
6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3.3.4. Okul binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlartile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S3.3.6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.
S3.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi (AL)

IAmag

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)(Yillik toplam)
PG3.4.2. Su tiketim miktari (m3) (Yillik toplam)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari (m3/1t/kg) (Yillik toplam)

Stratejiler

S3.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari yapilacaktir.

S3.4.3. Kagit, cam, plastik gibi atiklarin geri donistirilerek ekonomiye kazandirilmasi konusunda
farkindalik artirici galismalar yapilacaktir.

S3.4.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla dogal kaynaklarin siirdiirilebilir
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. (Kati atiklarin kompozit glibreye doniistilmesi, gri suyun
kullanimi, yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi vb.)
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[5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ]

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 | H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Hed Bas Izlem Rap
Gostergeleri ofe lan 1 2. 3. 4. 5. o or
Yl | Yil | yil Yl | Y .
Etk gic Sikhig: Sikh
isi* De g1
geri
S

PG 1.1.1 %20 20 15 13 10 8 5 Haftalik | Aylik
PG 1.1.2 %20 10 8 5 3 2 1 Yillik Yillik
PG 1.1.3 %15 3 2 1 0 0 0 Aylik Aylik
PG1.14 %15 95 97 98 99 100 | 100 | Yillik Yillik
PG 1.1.5 %15 20 40 50 60 70 80 Yillik Yillik
PG 1.1.6 %15 20 15 13 10 8 5 Yillik Yillik
Koordinatér Birim | ' goppeiik Servisi
Is birligi Yapilacak Ziimre ve Sube Rehber Ogretmenleri
Birimler

1. Ailenin okumaya olan duyarsizlig1.
Riskler 2. Ogrenc.}mn maddi imkansizliklar yagsamasi.

3. Bir an 6nce para kazanma arzusu.

4. Giln igerisinde okulda gegirilen zamanin fazla olmasi

5. Teorik derslerin fazla olmasi

$1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
. nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

Stratejiler $1.1.2. Ogrenci devamsizhigl ydnetmeliginin gerekli maddeleri ile ilgili calismalar

planlanacaktir.

$1.1.3. Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak icin lisansh bulundugu spor
kltpleriyle is birligi yapilacaktir.

$1.1.4. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk galismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

$1.1.5. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinlacaktir.
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Maliyet Tahmini 15000 TL

1. Aileye yapilan egitim yardima,

Tespitler 2. Ailenin siklikla bilgilendirilmesi,
3. Derslerin eglenceli hale getirilmesi, okula devama yardimci olmaktadir.
Daha ¢ok spor malzemesi destegi,
Ihtiyaclar

Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi,

Ders saati siiresinin kisaltilmasi,

B » o=

Ailelere 6grencilerini takip etmelerini saglayacak bilinci kazandirmak.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 | H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.
Performans Hed Bas izlem Rap
Gostergeleri ofe lan 1L 2. 3. 4. 5. o or
Etk gic il ol il vl Sikhig: Sikh
isi* De g1
geri
ek
PG 1.2.1 %40 80 85 90 93 97 99 Haftalik | Ayhk
PG 1.2.2 %30 60 65 70 80 85 90 Aylik Aylik
PG 1.2.3 %30 80 85 90 93 97 99 Aylik Aylik

Koordinator Birim

Okul idaresi, Beden Egitimi Ziimresi

Is birligi Yapilacak Ziimre ve Sube Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Birimler
1. Malzeme Temininde gii¢liilk yasanmasi
. 2. Tasimali Egitim kapsamindaki 6grencilerin ders dis1 etkinliklere
Riskler
katilamamalari
3. Ogrencinin maddi imkansizliklar yasamasi.
S1.2.1. Her bir 6grencinin bir 6grenci kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
ogrenci kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler $1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, cgevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saghk
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

$1.2.4. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak okul
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disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

$1.2.5. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerin spor branslari ile tanismasi ve kendilerini
yasamda yeterli hissetmelerini saglamak igin is birligi faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

1. Branslar tanitilarak 6grencilere cazip hale getirilmelidir.

2. Milli Sporcular okula davet edilir.

3. Malzeme temini saglanir.

Ihtiyaclar

1. Daha ¢ok spor malzemesi destegi,

2. Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi,

3. Farkli branslarin 6nemini kavratmak.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade edebilen, birey
olmanin farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmais, spor disiplini ve
centilmenligini i¢csellestirmis 6grenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | H2.1. Ogrencilerin akademik derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirlacaktir.

Performans Hed Bas Izlem Rap
Gostergeleri ofe lan 1 2. 3. 4. 5, o or
Etk gic i bl il Sikhig: Sikh
isi* De g1
geri
ke
PG 2.1.1 %15 42 45 50 55 60 65 Doénem | Donem
PG 2.1.2 %20 53 60 65 70 75 80 Doénem | Donem
PG 2.1.3 %15 67 75 79 85 87 90 Doénem | Donem
PG 2.14 %15 34 40 45 50 55 60 Doénem | Donem
PG 2.1.5 %15 40 43 48 55 58 65 Doénem | Donem
PG 2.1.6 %20 12 14 17 20 25 30 Aylik Aylik

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ziimre Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Idaresi

Riskler

1. Akademik derslere yetersiz ilgi.

2. Derslere devamin yeterli olmamasi.
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Stratejiler

$2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S2.1.3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

$2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

$2.1.5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

1. Ogrencilerin akranlar ile beraber dgrenmeyi gerceklestirecek ortamlar

Ders materyallerinin zenginlestirilmesi

Tespitler saglamak.
2. Ortaya kendilerine has iiriinler ortaya ¢ikarmalarini saglamak.
3. Kitap okumanin 6nemini kavratacak etkinlikler yapmak.
1. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi.
Ihtiyaclar 2
3.

Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyini dikkate alarak ders islemek

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amacg 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zglivenli, yenilik¢i, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢csellestirmis
ogrenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2
H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklari spor bransinda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans | Hedefe Baslang Izlem Rap

Gostergeleri Etkisi® . 1. 2. 3. 4. 5, o or

. . Yil Yil yil Yil Yil .
Degeri** Sikhig: Sikh
81

PG 2.2.1 %15 73 77 84 88 92 95 Haftalik | Ayhk

PG 2.2.2 %15 45 50 60 70 85 100 | Yillik Yillik

PG 2.2.3 %15 10 12 14 16 18 20 Aylik Aylik

PG 2.2.4 %15 220 240 | 250 270 |260 |270 | Yilhk Yillik

PG 2.2.5 %15 20 22 23 24 25 26 Yillik Yillik

PG 2.2.6 %15 1 2 3 5 6 7 Yillik Yillik

PG 2.2.7 %10 5 6 7 7 8 9 Yillik Yillik

Ko?l:dinatﬁ Beden Egitimi Ziimresi

r Birim
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Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sube Rehber Ogretmenleri, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi

Riskler

1. Yer ve Malzeme yetersizligi

2. Materyal eksikligi

3. 1l bazinda kuliiplerin ve organizasyonlarin yetersiz olmasi
4.

Stratejiler

$2.2.1. Ogrencilerimizin spor alani uygulamali derslere etkin katilimlarini tesvik edici calismalar
(turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin gesitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.) planlanacaktir.

S§2.2.2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, biligsel ve duyugsal becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

§2.2.3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine ydnelik ¢alismalar yapilacaktir.

§2.2.4. Ogrencilerin branslarina ydnelik okul takimlari kurulmasi ve 6grencilerin katiliminin saglanmasi
icin gerekli calismalar yapilacaktir.

S2.2.5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim saglanacaktir.
S$2.2.6. Okul saghgi, beslenme ve fiziksel aktivite ile ilgili farkindalik olusturmaya yoénelik proje
¢alismalari yurutilecektir.

§2.2.7. Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve niteliklerini artirmaya yonelik alan calismalari
yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

10000 TL

Tespitler

Ek kurslar ve DYK c¢alismalarinin artirilmasi,
Kuliip ve 6grenci bulusmalarinin saglanmasi,

Profesyonel antrendrler ile 6grencilerin bulusmasi saglanmali

= 2 =

Farkli spor branslarinin bilgi ve imkanlart sunulmali

Ihtiyaclar

1. Daha ¢ok spor malzemesi

2. Spor salonu ihtiyacinin karsilanmasi,

3. Okuma aligkanliginin kazandirilmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgilivenli, yenilik¢i, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini igsellestirmis
ogrenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 | H2.3. Bir Ust 68renime yerlesen spor lisesi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Performans | Hedefe Baslang izlem Rap

Gostergeleri Etkisi* . 1 2. 3. 4. 5, e or

_ Y | Yl | yil Yil | Yi .
Degeri** Sikhig1 Sikh
g1

PG 2.3.1 %35 %23 %25 | %27 | %30 | %35 | %40 | Yillik Yillik

PG 2.3.2 %35 %22 %24 | %26 | %30 | %35 | %40 | Yillik Yillik
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PG 2.3.3 %30 %22 %24 | %26 | %30 | %35 | %40 | Yillik Yillik
KO(.n:dlnato Rehberlik Servisi
r Birim
Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. DYK’larin yetersiz olmast
. 2. Ogrencilerin motivasyon eksikligi
Riskler o . . .
3. Mezun olan 6grencilerin il digina gitmeleri
S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla &grencilerin genel derslerdeki vyeterlilikleri
desteklenecektir.
Stratejiler | 5332, Bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ile 6grencilere yiiz yiize egitim konusunda
destek olunacaktir.
§2.3.3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytrutilecektir.
S2.3.4. Ogrencilerin yetenek sinavi ile 6grenci alan Universitelerin yetenek sinavlarina hazirlanmasi igin
program olusturulacaktir.
S2.3.5. Mezun izleme ekipleri olusturularak mezun 6grencilerin yiiksekdégrenime ve istihdama katilim
ile mesleki basarilari izlenecektir.
Maliyet 2000 TL
Tahmini
1. Ek kurslar ve DYK ¢alismalarinin artirilmast,
Tespitler 2. Yetenek sinavlarina yonelik kurslarin agilmasi,
3. Mezun 6grencilerle organizasyonlarin gelistirilmesi,
4. Lisans diizeyindeki alanlarin tanitima.
1. DYK’larn yayginlagtirilmas,
Ihtiyaclar

2. Ogrencilerin sinavlara hazirlanmalarii saglayacak ortamlarin olusturulmast,

3. Okuma aligkanlhiginin kazandirilmasi
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag: 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgilivenli, yenilikgi, kendini ifade edebilen, birey olmanin
farkindaligina sahip, akademik yetkinliklerle donanmis, spor disiplini ve centilmenligini i¢sellestirmis
Ogrenciler yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 | H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Performans | Hedefe Baslang Izlem Rap

Gostergeleri . .

g Etkisi* ¢ . |2 |3 |4 |5 |e or
o . Y | Yd | yil Yil | i .
Degeri** Sikhg Sikh
g1

PG 2.4.1 %15 60 75 85 95 120 | 130 | Aylik Yillik

PG 24.2 %15 35 40 45 50 55 60 Aylik Yillik

PG 243 %15 12 15 18 20 23 26 Aylik Yillik

PG 2.4.4 %20 5 6 8 10 12 15 Aylik Yillik

PG 2.4.5 %20 10 12 15 18 20 25 Aylik Yillik

PG 2.4.6 %15 2 3 5 8 10 13 Aylik Yillik

Koordinato | popperiik Servisi

r Birim

Is birligi Sube Rehber Ogretmenleri, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birimler

4. DYK’larm yetersiz olmasi
. 5. Ogrencilerin motivasyon eksikligi
Riskler oo B . .
6. Mezun olan 6grencilerin il digina gitmeleri
S2.4.1. Okulda birey/brans bazl 6grencilerin eksikleri tespit edilecek ve bu eksiklerin giderilmesi igin
. veli ile is birligi saglanarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2.4.2. Sinif rehber dgretmeni ve okul rehber égretmeni arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek
saglkh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.4.3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

$2.4.4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci veli saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek
velilerin egitim slreclerinde yer almasi saglanacaktir.

S2.4.5. Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer ginleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.4.6. Genglik ve Spor Bakanligl, Giniversiteler vb. kurum ve kuruluslarla is birligi icinde diizenlenen
faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet 2000 TL

Tahmini

5. Ek kurslar ve DYK c¢alismalarinin artirilmast,

Tespitler 6. Yetenek smavlarina yonelik kurslarin agilmasi,

7. Mezun 6grencilerle organizasyonlarin gelistirilmesi,
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. Lisans diizeyindeki alanlarin tanitimai.

Ihtiyaclar

. DYK’larin yaygilastirilmasi,

Ogrencilerin smavlara hazirlanmalarim saglayacak ortamlarin olusturulmast,

Okuma aligkanliginin kazandirilmasi
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6. BOLUM: EKLER
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Hedef 1.1

Performans Hed Basla izle Ra

Gostergeleri ofe e 1. 2. 3. 4. 5, me o
Etk Deger Yil Yl | yil Yil | Yi Sikl ,
isi* i** 181 Sik

hg1

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG1.14

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1
vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

sorumluluklart olan birimlerdir.

Riskler

Hedefin ger¢ceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye

maddeler halinde yer verilir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
Ihtiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri

iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
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%100’lik oran bulmalidir.
Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslan
Performans Gostergeleri gIc 1. 2. 3. 4. 5. Yl
. .| Yl | i | yi Yil
Degeri
ek
PG 1.1.1 0 50 80 12 20 300
0 0
Ornek:
Baslan
Performans Gostergeleri gIc 1. 2. 3. 4. 5.Yl
.. Yil Yil yil Yil
Degeri
&k
PG 1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin  2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)

e Erigim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amacg, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
temasinda mutlaka amag, hedef, performans gdstergesi ve strateji  belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarim1 hazirlarken iist politika belgeleri olan
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim
mudiirligii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan
stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-
6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef
kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir

amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklart
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2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef,
performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji

belirleyebileceklerdir.
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a.  Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin g¢ergevesini
gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

¢ Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

b.  Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarin ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlart segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

e  Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, [l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinr.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

202 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
4

Amag 1

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Amag 2

Hedef
2.1

Genel
Yone
tim
Gider
leri

TOPLA
M

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yiirlitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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4. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibartyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmast izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26°da drneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansmin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi %100’ agabilir ancak hedef performansimin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisin1 desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.

Hedef 9 88*

1.1
Perform
ansi

Sorumlu

Uy Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans
(%) (C-

[zleme
Donemin

[zleme
Donemindek

Performa Hed
ns efe

Plan
Donemi

Gosterge
si

Etki
si
(%)

Baglangi
¢ Degeri
“(A)

i Y1l Sonu

Hedeflenen
Deger (B)

deki
Gergekles
me

A)/(B-A)

Degeri
©

PG1.1.1 60 0 1 1 100
Her
donem
sumif
velilerine
yonelik
diizenlen
en

etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En
az bir
aile
egitimi
alan
veli

or
ani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi
gortilmektedir.

2024-2025 egitim O6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi icin sinif rehber
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Ogretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagimin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik Tedarikg
ortak i

Miist
eri,
kitle

hed
ef

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Miidiirl

tim e ugd
Calisanla
r1

Iige Egitim

Milli
Miidiirliik
leri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmen ve

ler Dis
g
Calisanlar er

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirh ve
Isk

Miidiirlii 2

ii an

Sosyal
Miidiirliig

Hizmetl
er

i
Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

\: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Paydas

I¢ Paydas

D1s Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

[+
=]
;;
Z B o

eden

Onceligi

MEB

Bagli oldugumuz
merkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar icin

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak 1S
birligi
yapacagimiz
kurumlar

62




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin‘hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

e (s [z 5] zl5[z2] §] ¢
. = 8 = ’ = . ‘o
UrinHiz  § | = % 2 E51E28| & =
met E S | 7 : o o ~ B % o
03( oo} Z = g @ v — U(QD(
s |E |a | € = o o &
5 | & & & = g Qe -
S g |8 | £ | B 21 8| &
o | £ o | | | 2| 2| &
o, = = < 3
5 2 = g @
' = B
Yararlanici ‘5;
(Miisteri) =
Ogrenciler N 0 N ERRE
Veliler |
Universiteler 0 o Il
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N 0 0

\': Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda Ogretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik géstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e  Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diigiindiigiinii

O0grenmemize yardimcei olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
. g £
LISE s S
S =
. . . = =
OGRENCILERI = =
< < £
. % B | g % | B
iCi ) )
0 ICIN KONU 2 g S = %
= 2 | &| g £
e [~ ]
BASLIKLARI 7 = o | @ |
o = & < &
- - N N M| M N
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Y| ) [CH o)y | O)
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| C) [ C) | )
03 | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()] C) [CH[C) | )
04 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| C) [CH] O) ()
05 | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda ()] C) [ C) | )
B memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| C) [CH] O) ()
07 | Okul midiirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()| C) [CH] ) ()
08 Okul rehberlik  servisinden ihtiyaglarim ()Yl )Y 1) () ()
- dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ()Yl )Y 1) () ()
- ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (H) [ C)y [CHlO) ()
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. (H)y| ) | CHl () ()
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 ()| C) [CH] ) ()
- saglyor.
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (H) |1 )Y 1 CHI| () ()
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢intesvik | ( ) | () | ()| () ()
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ediyor.

15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici ()] )| C) | C)
} yontemler kullanir.

16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli ()| () [ ()] () ()

oldugunu diisliniiyorum.

17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()| C)y ) C) | )
18 | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate almnr. ()Y )y [ )y | O)
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ()| C) )] ) ()
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. ()Yl ) )] () ()
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£
o = £
MESLEK LiSESI = S,
2 £
OGRENCILERI = = =
5 i s | E| g| 5| £
0 ICIN KONU g = S g %
= 2 £ | 2 =
o “ p—
BASLIKLARI 7 s = i =
o = i o =
=4 4 4 < N
0 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ C) ) () )
1
0 | Okul temiz ve hijyenikir. () | () ) | () )
2
0 | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () | C) ) () )
3
0 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | C) ) () )
4
0 | Farkli kiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda
5 | memnuniyetle karsilanacagini diisliniiyorum. )| C) ) ) )
0 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla () | () ) () )
6 | gortlisebilirim.
0 | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | ( ) | ( ) ) () )
7
0 | Okul rehberlik  servisinden ihtiyaclarim
8 dogrultusunda faydalanabiliyorum. )| ) ) ) )
0 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve () | O) ) () )
9 | buhedeflere
. ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
1 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer,
0 | okul dis1faaliyetler..) yeterli buluyorum. )| ) ) ) )
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim
1 | ve alt yapin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) O) ) ) )
1 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz
2 | 1¢in gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini )| O) ) ) )
- diistiniiyorum.
1 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () ) () )
3
1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ) () )
4
1 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki () [ () ) () )
5 | sagliyor.
1 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ C) ) () )
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin
tesvik ediyor.

()

0 =1 qJm—=

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
yontemlerle kullanir.

()

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

()

O \O =1

DYK’leri yeterli buluyorum.

()

Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

()

[\ON \OI I

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

()

[N O]

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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0 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Yl (O] () ()| ()
1-
02 | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()|« ()Y | ()] O)
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ ()] () ()| ()
04 | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
_ venlik ()OO ) ) )
glivenli
Onlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()1 )Y | ()] ()
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart ()| )Yy | )| )
- sunuyor.
07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()Y [OH ) | O O)
08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
- Ogrenme ortami olusturmustur. ) 1O10) )
09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () [C)H] C) ()
- erigimim var.
1 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ()| )y | )| )
0-
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in
- etkin bir politikas1 vardir. O O] )
1 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [C)H)] C) ()
2-
31_ Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()| )y | ) )
I | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ()] [C)y | )] )
4-
1 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirdliir. () [ )| C)y | C)| )
5-
1 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()| C)y | ) )
6-
1 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [CH[C) [ )] C)
7-
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0 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () YL C) | ()
1
0 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Y () [ C) | ()
2
0 | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) C) [ C) | C)
3
0 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
4 uygun giivenlik 6nlemleri alir. ) )OO O)
0 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Y1) C) | (C)
5
0 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci () Y)Y L) | )
6 olabilir.
0 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () YY) | )
7
0 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () Y C)]C) | ()
8
0 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
9 tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. ) )OO O)
1 Okul, cocugumun O6grenme performans: ve gelisimi hakkinda
0 | beni iyi bilgilendiriyor. OO0 1 0)
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
1 karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ) )|y O)
1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () YY) | O)
2
1 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () YL C) | ()
3
1 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () YL C)]C) | ()
4
1 Okul, ¢cocuklarmn geligimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki () Y)Y C) | )
5 kurar.
é Okul, aktif veli katilmni tesvik eder. () ) C) ) | CO)
1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () )11 | O)
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Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

7
1 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [CH | OH[ ) | )
8
é Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O[O [C) [ O)
2 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ [C) | C)
0
2 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [CH | OH )| )
1
2
2
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
I.1.1.  Smif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 63renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3.  Fen Bilimleri
2.14. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.22. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.23.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Tletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden g¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diigiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.  Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2.  Abhlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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25.2.
2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.75.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitliphane

Cok amagl Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari

Bilisim Siniflari

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.  Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
332.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.32.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.23.  Mentorluk ve Kogluk
33.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum lgi Tletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
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3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

35.1
35.2.
353
354.
35.5.
3.5.6.
35.7.
35.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulagsic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24.  Yangm

3625 Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olugturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

-Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

-Kadmlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kart::
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